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La Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO)



Une formation « par les compétences »



La notion de compétence désigne

« un savoir-agir complexe en situation (professionnelle),

fondé sur la mobilisation et la combinaison efficaces

d’un ensemble de ressources internes (savoir, savoir-faire, savoir-être…)

et externes (réseaux, documents, outils…),

à l’intérieur d’une famille de situations. »

Jacques Tardif (2006)

Une formation « par les compétences »



Complexité des situations

Complexité des
ressources mobilisées

Complexité de la
combinaison de ressources

L’espace de la compétence

Performance
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Evaluer les connaissances
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Complexité des situations
professionnelles

Complexité des
savoirs mobilisés

Complexité de la
combinaison de savoirs

… ou mieux encore :
évaluer la compétence tout entière



1. Notion de « responsabilité à l’ère de l’IA »

2. Une problématique d'ordre éthique

3. La responsabilité des élèves

4. La responsabilité des enseignant·es

5. La responsabilité de l'administration

6. La responsabilité de l'institution scolaire

7. Une méta-responsabilité collective

8. Pistes pour une responsabilité globale de l’enseignement

STRUCTURE DE L'INTERVENTION
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Problématique

1. La déontologie avant l’éthique



• Impacts environnementaux directs (entraînement, données, infrastructures)

• Impacts environnementaux indirects dûs à l’accélération des processus, de la production, de l’extraction

• Exploitation du digital labor

• Renforcement de la fracture numérique

• Renforcement des inégalités économiques

• Bouleversements sociétaux liés à la transformation des métiers

• Négation du choix démocratique

• Absence de sécurisation des données personnelles

• Dépendance aux entreprises numériques

• Vision du monde hégémonique anglo-saxonne

• Renforcement de la société de la surveillance

• Détournement à des fins criminelles

• Risque de manipulation de l’opinion

• Fragilisation des critères de vérité…

D’immenses et innombrables enjeux sociétaux



Prévoir les métiers du futur et le futur des métiers

Exposition Intelligence artificielle : nos reflets dans la machine,
Musée de la Main (Lausanne) – 2023.



Problématique

1. La déontologie avant l’éthique

2. Un enthousiasme prudent

3. Janvier 2025 : retournement de situation



Problématique
1. La déontologie avant l’éthique

2. Un enthousiasme prudent

3. Janvier 2025 : retournement de situation

4. Une double prise de conscience

• Vulnérabilité systémique

• Responsabilité individuelle

5. Un quadruple problème de responsabilité institutionnelle

Amélioration

• Exemplarité (devoir de vertu)

• Performativité (impacts vertueux)

Réaction

• Adaptation (accompagner les usages et les évolutions de la technologie)

• Protection (prévenir les risques individuels et institutionnels)



Des niveaux de responsabilité étagés
Au-delà de l’institution

• Organisations internationales

• Commission européenne

• Confédération

• Cantons

Dans l’institution

• Directions

• Filières d’études

• Enseignant·es

• Etudiant·es



Des responsabilités envers qui ?



Des principes directeurs différenciés
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Une problématique d’ordre éthique

L’éthique est l’analyse systématique des valeurs qui vont orienter 
nos choix et nos décisions dans des contextes spécifiques, marqués 
par des enjeux, des risques et des contraintes fortes.

Cela suppose de chercher la cohérence, la bonne justification face à 
un choix, notamment lorsque se présentent des « dilemmes ».

Les dilemmes éthiques surviennent lorsque nous ne parvenons pas 
à trouver une bonne justification, une réponse qui nous semble 
juste et équilibrée, cohérente et indiscutable.



Une problématique d’ordre éthique

Source : Johan Rochel - Ethix.ch et EPFL



Une problématique d’ordre éthique

Ethique axiologique
Ethique conséquentialiste
Ethique du care
…
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La responsabilité des élèves

1. Se conformer aux règles de l’intégrité académique



• Le plagiat ou le non-respect des règles en vigueur en matière de citation et de référencement

des sources ayant servi à l’élaboration d’un travail académique, littéraire ou artistique.

• Le tiers caché (ghostwriting) ou fait de recourir à un tiers dont on dissimule le rôle pour la 

réalisation de tout ou partie d’un travail académique, littéraire ou artistique.

• La tricherie ou le recours à des moyens non autorisés pour réaliser un travail académique, 

littéraire ou artistique.

Cellule d’Experts pour l’Intégrité Académique de la HES SO

https://heig-vd.ch/docs/default-source/doc-a-propos/politique/notice_etudiant-e-s_integrite_academique.pdf

Différents types de fraude

La responsabilité des élèves
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La responsabilité des élèves

1. Se conformer aux règles de l’intégrité académique

2. Faire preuve de transparence

 Corrections Reformulations Synthèses Explication
s 

Inspirations Citations 

N/A o  o  o  o  o  o  
Annoncer o  o  o  o  o  o  
Créditer o  o  o  o  o  o  
Citer o  o  o  o  o  o  
Fournir o  o  o  o  o  o  
Remplir o  o  o  o  o  o  
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Outil IA Utilisé pour Chapitres du rapport Lien sur les prompts
ChatGPT inspirations 1.2, 1.3, 2.2, 6.2 url

reformulations 2.1, 4.2, 6.2 url
explications 2.1, 3.1 url

DeepL corrections tous les chapitres url
Quillbot reformulations 3.1, 6.2 url
Elicit citations Annexe 1 - Références url



La responsabilité des élèves

1. Se conformer aux règles de l’intégrité académique

2. Faire preuve de transparence

3. Se protéger et protéger les tiers



Mai 2025 RE Eastes pour le Groupe de pilotage IA de la HES-SO
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4. Se responsabiliser face aux études
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Un enjeu particulier : l’égalité des chances

L’IA renforce la fracture numérique,
qui (se) nourrit elle-même (de) la fracture sociale

Points d’attention pour les étudiant·es :

• Accès (économique) aux technologies d’IA

• Gestion (familiale) des technologies d’IA

• Autocensure (différenciée) vis-à-vis de l’IA

Or l’enseignement public devrait se garder de risquer de renforcer 
les inégalités socio-économiques et socio-culturelles

Source : https://openai.com/chatgpt/pricing 
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Avant de penser (panser) l’IA en termes d’instruction…

La responsabilité des enseignant·es



Erosion de l’expertise et de l’apprentissage

www.microsoft.com/en-us/research/wp-content/uploads/2025/01/lee_2025_ai_critical_thinking_survey.pdf

La responsabilité des enseignant·es
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Délégation cognitive,
flagornerie et surconfiance

La responsabilité des enseignant·es



Dépendance et perte de repères

La responsabilité des enseignant·es



Trois enjeux pédagogiques complémentaires

1. Enseigner l’IA

2. Enseigner avec l’IA

3. Enseigner vers un monde d’IA

Des dimensions propres au numérique en général…

… bien qu’avec des enjeux autrement plus sensibles

Cadre de référence de la compétence numérique de la HES-SO (2022)

La responsabilité des enseignant·es



La responsabilité des enseignant·es

1. Se former et faire une veille sur leur domaine

2. Mettre en œuvre des « contrats pédagogiques »



… un échange de confiance réciproque

v Du côté de l’élève : confiance dans le fait
que l’enseignant·e ne pénalisera pas l’utilisation
de l’IA si elle est annoncée.

v Du côté de l’enseignant·e : confiance dans le fait 
que les élèves annonceront cette utilisation, 
selon des modalités à définir.

La responsabilité des enseignant·es
Le contrat pédagogique en matière d’IA…



La responsabilité des enseignant·es

1. Se former et faire une veille sur leur domaine

2. Mettre en œuvre des « contrats pédagogiques »

3. Clarifier et expliciter les règles



La responsabilité des enseignant·es
Préciser les règles



La responsabilité des enseignant·es
Définir la triche : quelle position du curseur ?



La responsabilité des enseignant·es

1. Se former et faire une veille sur leur domaine

2. Mettre en œuvre des « contrats pédagogiques »

3. Clarifier et expliciter les règles

4. Redécouvrir la notion de « cohérence pédagogique »

Source : Université de Sherbrooke (2014, décembre). Alignement pédagogique. Perspectives SSF.



« Si un élève peut utiliser ChatGPT

pour satisfaire aux exigences de mes examens,

cela signifie que j’ai surtout sollicité sa capacité

à être une machine plutôt qu’un être humain. »

Martin Grandjean,
enseignant et chercheur en humanités numériques

à l’Université de Lausanne et à l’EPFL.



Comment évaluer ?

Comment donner mon cours ?

Comment faire apprendre mes élèves ?

Que doivent apprendre nos élèves ?

(ENSEIGNER)

La responsabilité des enseignant·es
Notion de « cohérence pédagogique »

Source : Université de Sherbrooke (2014, décembre). Alignement pédagogique. Perspectives SSF.



La responsabilité des enseignant·es

1. Se former et faire une veille sur leur domaine

2. Mettre en œuvre des « contrats pédagogiques »

3. Clarifier et expliciter les règles

4. Redécouvrir la notion de « cohérence pédagogique »

5. Faire évoluer enseignements et évaluations en conséquence



• Des savoirs, savoir-faire, savoir-être traditionnels (mais peut-être pas tous)

• Des capacités numériques (dont la maîtrise de l’IA)

• Des capacités spécifiques (de contrôle de l’IA et de vie dans un monde d’IA)

• Des capacités distinctives (dont ne dispose pas l’IA)

La responsabilité des enseignant·es
Que doivent apprendre nos élèves ?



Intégration des outils d’intelligence artificielle générative

Adaptation
Ecampus de l’Université d’Oregon State (2023)

La taxonomie de Bloom 
à l’ère de l’intelligence artificielle

 CRÉER

 ÉVALUER

 ANALYSER

 APPLIQUER

 COMPRENDRE

 MÉMORISER         

Suggérer une gamme d'alternatives, 
énumérer les inconvénients et avantages 
potentiels, décrire des cas réels.

Formuler des solutions originales intégrant le 
jugement humain, collaborer spontanément.

Identifier les avantages et les inconvénients 
des différentes possibilités d'action, 
développer des grilles d'évaluation.

S’engager dans une réflexion métacognitive, 
évaluer de manière holistique les 
conséquences éthiques des différentes 
possibilités d'action.

Comparer et différencier les données, 
déduire les tendances et les thèmes, 
calculer, prédire.

Penser et raisonner de manière critique dans 
les domaines cognitif et affectif, interpréter et 
rapporter des problèmes, prendre des 
décisions et faire des choix.

Utiliser un processus, un modèle ou une 
méthode pour illustrer comment résoudre 
un problème de nature quantitatif.

Opérer, mettre en œuvre, conduire, exécuter, 
expérimenter et tester dans le monde réel ; 
mettre en oeuvre la créativité et l'imagination 
pour le développement d'idées et de solutions.

Décrire un concept avec d'autres mots, 
reconnaître un exemple lié, traduire.

Contextualiser les réponses en tenant compte 
des considérations émotionnelles, morales ou 
éthiques.

Rappeler une information factuelle, 
énumérer les réponses possibles, définir 
un terme, construire une chronologie.

Se rappeler de l'information dans des 
situations où la technologie n'est pas 
facilement accessible.

Capacités de l’IA générative Compétences humaines distinctives

Regard sur les activités classiques 
d’apprentissage et d’évaluation

À revoir             À modifier
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La responsabilité de l’administration

1. Explorer les outils et les usages

2. Tester des licences variées

3. Développer des cas d’usage

4. Former et informer

5. Produire des ressources d’accompagnement


