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La responsabilité de l’administration

1. Explorer les outils et les usages

2. Tester des licences variées

3. Développer des cas d’usage

4. Former et informer

5. Produire des ressources d’accompagnement

6. Encadrer sans déresponsabiliser



Copilot



Mai 2025 RE Eastes pour le Groupe de pilotage IA de la HES-SO
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1. Notion de « responsabilité à l’ère de l’IA »

2. Une problématique d'ordre éthique

3. La responsabilité des élèves

4. La responsabilité des enseignant·es

5. La responsabilité de l'administration

6. La responsabilité de l'institution scolaire

7. Une méta-responsabilité collective

8. Pistes pour une responsabilité globale de l’enseignement

STRUCTURE DE L'INTERVENTION



La responsabilité de l'institution scolaire

1. Assurer l’équité de l’utilisation de l’IA

2. Former à l’IA !



Vers un SPOC IA pour les élèves Master



La responsabilité de l'institution scolaire

1. Assurer l’équité de l’utilisation de l’IA

2. Former à l’IA !

3. Elaborer des chartes ou règlements d’utilisation de l’IA

4. Orienter les enseignements vers l’approche par compétences



Complexité des situations

Complexité des
ressources mobilisées

Complexité de la
combinaison de ressources

Performance de l’humain

Performance de l’IA opérée

La responsabilité de l'institution scolaire
Performances comparées de l’humain et de l’IA
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La responsabilité de l'institution scolaire
Performances comparées de l’humain et de l’IA

Performance de l’IA opérée

Performance de l’humain augmenté

Complexité des situations

Complexité des
ressources mobilisées

Complexité de la
combinaison de ressources



=

ELÈVE
augmenté·e

ELÈVE
diminué·e

Opérateur·rice Opérateur·rice Opérateur·rice Professionnel·le Professionnel·le Professionnel·le
remplacé·e par l’IA            piloté·e par l’IA          au service de l’IA             assisté·e par l’IA           conseillé·e par l’IA            augmentée·e par l’IA

Performance           = Performance + Compétence      x      ( 1     +     Efficacité générique )
de l’élève utilisant l’IA         de l’IA opérée propre                     d’utilisation de l’IA  

Compétence   x   Efficacité générique
de l’IA                d’utilisation de l’IA

IA opérée // Professionnel·le augmenté·e



La responsabilité de l'institution scolaire

1. Assurer l’équité de l’utilisation de l’IA

2. Former à l’IA !

3. Elaborer des chartes ou règlements d’utilisation de l’IA

4. Orienter les enseignements vers l’approche par compétences

5. Anticiper l’évolution des métiers

6. Faire évoluer les programmes en conséquence



L’éthique du care (ou de la sollicitude) est une théorie morale qui met au centre :

• la vulnérabilité humaine
• l’interdépendance des individus

• l’importance des relations concrètes, situées et asymétriques
• le souci de l’autre comme base de la responsabilité morale

Apports pour l’enseignement :

• Reconnaître la vulnérabilité des apprenant·es et des enseignant·es

• Valoriser les relations pédagogiques sensibles et attentionnées

• Concevoir les technologies éducatives (dont l’IA) dans une logique de soin, 
non de performance

• Adresser le souci de soin à tous les niveaux, de l’élève à la direction,
voire à la société

La responsabilité de l'institution scolaire
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Référentiel de compétences  

en IA pour les enseignants

Référentiel de compétences

en IA pour les apprenants

La responsabilité de l'institution scolaire



La responsabilité de l'institution scolaire



La responsabilité de l'institution scolaire



Et si l’IA pouvait ouvrir de nouvelles opportunités 

pédagogiques et être utilisée comme une déclencheuse

d’une éthique du care dans l’enseignement ?



Des niveaux de responsabilité étagés
Au-delà de l’institution

• Organisations internationales

• Commission européenne

• Confédération

• Cantons

Dans l’institution

• Directions

• Filières d’études

• Enseignant·es

• Etudiant·es



1. Notion de « responsabilité à l’ère de l’IA »

2. Une problématique d'ordre éthique

3. La responsabilité des élèves

4. La responsabilité des enseignant·es

5. La responsabilité de l'administration

6. La responsabilité de l'institution scolaire

7. Une méta-responsabilité collective

8. Pistes pour une responsabilité globale de l’enseignement

STRUCTURE DE L'INTERVENTION



Une méta-responsabilité collective
2025 : de nouveaux défis et dangers



Des intelligences artificielles :

Ø Génératives (texte, image, musique…)

Ø Prédictives (modèles météo…)

Ø Adaptatives (réseaux sociaux…)

Ø Analytiques (fiscalité, médecine…)

L’IA générative… et les autres

Une méta-responsabilité collective



Un amplificateur de biais sociétaux

Une méta-responsabilité collective



Engorgement informationnel

Une méta-responsabilité collective



Un empoisonnement facile

Une méta-responsabilité collective



Erosion de l’expertise et de l’apprentissage

www.microsoft.com/en-us/research/wp-content/uploads/2025/01/lee_2025_ai_critical_thinking_survey.pdf

Une méta-responsabilité collective
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Délégation cognitive,
flagornerie et surconfiance

Une méta-responsabilité collective



Dépendance et perte de repères



L’IA au service de la désinformation

Une méta-responsabilité collective



www.lemonde.fr/pixels/article/2025/03/27/la-couleur-politique-des-ia-dans-le-viseur-de-la-droite-americaine_6586713_4408996.html

Une technologie utilisée pour « faire de la politique »

Une méta-responsabilité collective
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L’IA au service de l’influence politique

www.nature.com/articles/s41586-026-10098-2

Une méta-responsabilité collective
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www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html

L’IA au service de la « ré-information »

Une méta-responsabilité collective

http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html
http://www.nytimes.com/2025/09/02/technology/elon-musk-grok-conservative-chatbot.html


www.lemonde.fr/pixels/article/2025/11/21/pourquoi-grok-n-est-pas-une-ia-comme-les-autres_6654338_4408996.html

www.letemps.ch/opinions/chroniques/la-nouvelle-ia-de-donald-trump-pose-deux-enormes-problemes

Données d’entraînement

Fine tuning

L’IA au service de la désinformation

Une méta-responsabilité collective
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L’IA au service de la manipulation de l’opinion

Une méta-responsabilité collective



L’IA au service de la post-vérité

www.letemps.ch/opinions/chroniques/un-tribunal-de-l-ia-
nouvelle-offensive-contre-le-journalisme-aux-etats-unis

« The AI Tribunal of Truth »

Une méta-responsabilité collective
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« Le résultat [le plus grave]
d’une substitution cohérente et totale

de mensonges à la vérité de fait

n’est pas que les mensonges seront maintenant 
acceptés comme vérité,

[…]

mais que le sens par lequel nous nous orientons 
dans le monde réel sera détruit. »

Hannah Arendt, philosophe politique allemande et américaine (1906-1975)
« Vérité et politique », La crise de la culture, folio poche, 1972.

Un accroissement de la « vulnérabilité épistémique »,
amplifiée par le « good enough » et le « fair enough »

Une méta-responsabilité collective



Une méta-responsabilité collective

La nécessité d’une réflexion sur

la responsabilité sociétale des institutions à l’ère de l’IA

(et des risques technoféodaliste et technofasciste)



1. Coordonner l’ensemble des niveaux de responsabilités décrits précédemment

2. Assurer la cohérence des valeurs et des injonctions institutionnelles

3. Faire preuve d’exemplarité en termes d’usages et d’impacts

4. Protéger les identités professionnelles à l’interne et pour le futur des élèves

5. Protéger l’intégrité numérique des employé·es et des élèves

6. Protéger les infrastructures IT

7. Réduire la dépendance numérique aux entreprises privées étrangères

8. Protéger les ressources financières…

Au-delà des vulnérabilités individuelles, une vulnérabilité systémique institutionnelle

Une méta-responsabilité collective
La nécessité de cadres prescriptifs



Une méta-responsabilité collective
La question fondamentale de la souveraineté numérique

A l’extérieur de notre sphère de souveraineté

• Ethique des usages de la technologie
• Approche prescriptive et normative (régulation )

A l’intérieur de notre sphère de souveraineté
• Ethique des rapports à la technologie
• Approche empathique et programmatique (care )



Une méta-responsabilité collective
Des solutions existent !



Ensemble, œuvrons à construire une sphère de souveraineté académique,

au sein de laquelle pourra se développer le plein potentiel de l’IA,

en parfaite maîtrise de ses risques et de ses impacts,

non pas soumis à une éthique de la contrainte mais à une éthique du care.

On commence quand ?

Une méta-responsabilité collective
Construire ensemble notre souveraineté numérique



1. Notion de « responsabilité à l’ère de l’IA »

2. Une problématique d'ordre éthique

3. La responsabilité des élèves

4. La responsabilité des enseignant·es

5. La responsabilité de l'administration

6. La responsabilité de l'institution scolaire

7. Une méta-responsabilité collective

8. Pistes pour une responsabilité globale de l’enseignement

STRUCTURE DE L'INTERVENTION



• Former les étudiant·es à un usage critique et mesuré de l’IA

• Adapter les modalités pédagogiques aux nouvelles pratiques d’apprentissage des 
étudiant·es

• Faire évoluer les pratiques d’évaluation vers l’approche par compétences

• Adopter des pratiques transparentes de l’utilisation de l’IA dans le cadre de contrats 
pédagogiques clairs

• Revisiter la notion d’intégrité académique en y intégrant l’usage de l’IA

• Veiller à l’équité dans les usages et impacts de l’IA sur les étudiant·es

• Repenser les formations en fonction des compétences réellement attendues

• Développer une éthique du soin (care) et pas seulement une éthique de la technologie et des 
usages

Une responsabilité globale de l’enseignement



Sortir de l’évocation incantatoire et naïve de « l’esprit critique »

De quel esprit critique parle-t-on ?

L’esprit critique : un problème trop souvent mal posé…

… voire une réminiscence du deficit model

Une responsabilité globale de l’enseignement



… sauf envers sa propre pensée

« Réfléchir, c’est nier ce que l’on croit.
Qui croit ne sait même plus ce qu’il croit.

Qui se contente de sa pensée ne pense plus rien. »

ALAIN, Propos sur les pouvoirs,
« L’homme devant l’apparence », 1924.

Émile-Auguste Chartier (Alain)
(1868-1951)

L’esprit critique n’est pas un esprit de défiance !

Une responsabilité globale de l’enseignement



Capacité à se positionner adéquatement sur un axe de confiance

face à une information, source, contenu, argument…

en vue de prendre des décisions avisées et de les assumer.

Elena Pasquinelli - Goutte d'Esprit Critique n°1 : Qu'est-ce que l'esprit critique ?
https://youtube.com/playlist?list=PLgVXQcYDD91qlm9_iyeNujFxxHzCKzYUO

L’esprit critique…

Une responsabilité globale de l’enseignement

https://youtube.com/playlist?list=PLgVXQcYDD91qlm9_iyeNujFxxHzCKzYUO


1. Comprendre la notion de biais de confirmation et s’en libérer

2. Douter de sa propre pensée, suspendre son jugement

3. Adopter une démarche scientifique (poppérienne)

4. Comprendre comment la connaissance se construit (STS)

5. Avoir confiance en sa capacité de jugement

6. Savoir où placer sa confiance

Les 6 dimensions principales de l’esprit critique

Une responsabilité globale de l’enseignement



1. Comprendre la notion de biais de confirmation (des IA) et s’en libérer
• Comprendre le fonctionnement des chatbots (bullshiter ) et des algorithmes de recommandation
• Apprendre à leur parler sans les influencer (prompt engineering)
• Garder le contrôle sur son utilisation de l’IA et envers les propositions d’automatisation

2. Douter de sa propre pensée, suspendre son jugement face à l’IA
• Prendre conscience de sa bulle de filtre et ne pas s’y cantonner
• Se méfier de l’empathie et de l’obséquiosité des chatbots
• Comprendre les raisons de l’anthropomorphisation de l’IA

3. Adopter une démarche scientifique (poppérienne) envers l’IA
• Comprendre le fonctionnement des chatbots (perroquet stochastique )
• Prendre conscience de son niveau d’incompétence et travailler avec l’IA sous ce seuil
• Interroger plusieurs IA, ou plusieurs fois, ou à rebours de ce que l’on souhaite obtenir

4. Comprendre comment la connaissance (des IA) se construit
• Comprendre les enjeux politiques et économiques de l’intelligence artificielle
• Savoir distinguer la qualité d’un chatbot de celle d’un autre à l’aune de ces enjeux
• Considérer les productions de l’IA comme des propositions intuitives et non comme des vérités absolues

5. Avoir confiance en sa capacité de jugement face à l’IA
• Se sentir informé et éclairé sur le fonctionnement et les enjeux de l’IA
• Développer sa confiance dans sa manipulation des outils d’IA
• Maintenir une autonomie de pensée pour ne pas dépendre de l’IA

6. Savoir où (dans quels outils et quels usages de l’IA) placer sa confiance
• Connaître les chatbots fiables et ceux susceptibles d’être biaisés, ainsi que leurs orientations politiques éventuelles
• Savoir choisir les outils d’IA et les paramétrer de manière à protéger ses données personnelles
• Distribuer sa confiance entre l’IA et les sources traditionnelles, sans tomber dans la défiance absolue ou le nihilisme

Une responsabilité globale de l’enseignement






